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INTRODUCAO

O presente documento pretende apresentar de uma forma sucinta o plano estratégico a implementar para o
quadriénio de 2019 a 2022, bem como o plano de atividades e orcamento para 2019, a ser desenvolvido pela
Associacdo Spina Bifida e Hidrocefalia de Portugal (ASBIHP).

Apo6saconclusdodoplanoestratégicoestabelecidoatéacanode 2018, apresenta-seneste documentonovasopgdes
estratégicas para o proximo quadriénio tendo em conta um processo de reflexdo interno que envolveu toda a
estrutura organica da instituicio, associados, utentes e familias, bem como colaboradores e voluntarios.

Assim, surgem-nos cinco grandes eixos de intervencéo (Sensibilizagéo e Inclusdo | Associados e Utentes |
Comunicacéo e Imagem | Desenvolvimento e Inovagéo | Sustentabilidade), orientadores das agGes ¢ iniciativas a
desenvolver, tendo em conta o objeto social da instituigio de melhorar a qualidade de vida das pessoas com Spina
Bifida e/ou Hidrocefalia, bem como as suas familias.

O ano de 2019 sera ainda um ano de mudangas na propria estrutura organizacional da ASBIHP, tendo em conta a
realizac4o de eleigdes para os corpos sociais a decorrer no final de 2018, e o estabelecimento de novos nicleos em
comunidades com um niimero consideravel de associados. Por tudo isto, a Dire¢8o considera o ano em causa um
momentodemudancanavidaassociativae paraoqualnecessitadaparticipacioativadetodos osassociados.

A Direcao,
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| - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

AASBIHP é umainstituigio particularde solidariedade social (IPSS) semfins lucrativos, criadaem 1977, emresultado
davontade de pais e técnicos, tendo com objetivo melhorar a qualidade de vida das pessoas com Spina Bifida
(Manifesta) e/ou Hidrocefalia, bem como as suas familias.

Possui a sua sede em Lisboa, bem como trés Delegagtes em Coimbra, Porto, Ribatejo, Nucleos em Aveiro
(estabelecido), Figueira da Foz, Amadora e Faro (emimplementacéo), e representantes regionais emquase todos os
distritos de Portugal Continental bem como nas Regides Auténomas dos Acores e na Madeira, contando com cerca
de 1770 associados em novembro de 2018.

1. Principios de Acao

Principio Definicao

Amisséo da ASBIHP é promover o apoio técnico, moral, econémico e social aos
individuos afetados de Spina Bifida (Mielomeningocelo) e fou Hidrocefalia,
procurando com generosidade e capacidade de intervencéo propria do seu
voluntariado dar satisfagéo &s necessidades sociais dos individuos e suas familias
(ponto 1, do artigo 2° dos estatutos).

AvisaodaASBIHPassentanasensibilizagio dacomunidade paracomadiferenga, no
alicergar dos valores sociais e humanos com o imperativo do cumprimento integral
da sua misso.

RESPEITO — reconhecimento e valorizaggo das necessidades, potencialidades e
satisfacdo dos afetados, suas familias e comunidades;
RESPONSABILIDADE — atuagéo de acordo com a misséo e a viséo, bem como com 0s
Valores principios de desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentavel;
EQUIDADE —reconhecimento do direito & dignidade e igualdade de oportunidades;
PARTICIPACAQ - envolvimento e corresponsabilizagio de todos, nas dindmicas
organizacionais e na comunidade.

Quadro 1 — Principios de ag&o da ASBIHP

Missao

Viséo

2. Recursos Organizacionais

k2
72
58
0

Representantes
 Regionais

Gréfico 1 — Estrutura organica da ASBIHP
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Recursos Humanos

Para a concretizac&o do plano de atividades para 2019, a ASBIHP prevé contar com:

4.

os elementos dos seus 6rgdos sociais, em regime de voluntariado,

os elementos que compdem as suas delegacdes (delegados), nicleos bem como 0s seus representantes
regionais, presentes em 13 distritos do pais, também em regime de voluntariado;
cincocolaboradores comfungdesnos servigos administrativos, tréslocalizadosnasedeemLisboa (doiscom
contrato sem termo € um com contrato a termo), um na sede da Delegagao da zona Norte € um na sede da
Delegacéo da zonaCentro;

um Diretor Técnico, com fungdes de gestdo da equipa técnica e das suas atividades emregime de contrato
de trabalho atermo;

duastécnicas das areasda Psicologiae Servigo Social paraapoio ansassociadosemregime de contratode
trabalho atermo;

técnicos das areas da Salide e Educagfo paraimplementagéo de projetos de apoio aos associados nestas
areas, em regime de contrato de prestacdo de servigos;

umarededevoluntariado paraaexecuciodeagdes pontuais, taiscomo camposdetreinoeeventosde
angariacdo de fundos.

Recursos Fisicos e Logisticos

Anivel de recursos fisicos e logisticos, a ASBIHP implementara as agdes previstas no presente plano de atividades
tendo em conta:

Os espacos fisicos existentes e onde se encontram localizadas a sede (Lisboa) bem como as sedes das
delegagbes (Porto, Coimbrae Ribatejo) e dos nlicleos (Aveiro, Figueirada Foz, Amadorae Faro);
Espacos das comunidades onde exercem fungdes os representantes regionais.
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Il - PLANO ESTRATEGICO 2019 —2022

Para o quadriénio 2019-2022, foi definido pela Direcdo da ASBIHP um novo plano estratégico tendo em conta as
seguintes elapas:

= Andlise e avaliacdo do nivel de execugio do plano estratégico de 2015 —-2018;

=  Andlise da envolvente externa e interna;

= Diagnosticode necessidades junto de associados com e sem Spina Bifida e/ ouHidrocefalia e suasfamilias;

= Recolhade sugestdes junto da estrutura organica da associagéo (Orgaos Sociais, Delegagdes, Nucleose
Representantes Regionais) e de colaboradores e voluntarios.

Assim, foram definidos cinco grandes eixos de intervencdo orientadores das acdes da instituicio durante o
quadriénio, nomeadamente:

= EIXO 1| SENSIBILIZACAO E INCLUSAO
= EIXO2] ASSOCIADOS E UTENTES
= EIXO 3| COMUNICACAO E IMAGEM

= EIXO4 | DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
= EIXO 5 |SUSTENTABILIDADE

1l - PLANO DE ATIVIDADES PARA 2019

1. EIXO1 | SENSIBILIZACAO EINCLUSAO

OBJETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS Bde11
— Nimero de escolas
SD::;E;?ZI;;:GC:: :e NUmero de alunos abrangidos | Direcéo
diferen emesc;:}ol ascom Realizacdo de acbesem 8 Nimero de elementos da Delegacoes
01 alunosgsom s escolasem4distritos do comunidade educativa Nucleos
juntodogrupodeparese pais abrangidos Representantes Regionais
: : Numero de distritos Equipa do projeto
dacomunidadeeducativa abrangidos
Bamantica ieateck Ter uma taxa de Nimero de jovens e adultos
Fritiasional i %v:n - empregabilidade igual ou com deficiéncia que integram Direcio
P IR superior a 80% entre os | o projeto LINKEDOUT <
02 | adultos com deficiéncia : 5 Delegagtes
; jovens e adulios com Numero de empresas e B :
através do projeto A ; idad d Equipa do projeto
LINKEDOUT deﬁ_caéncsa que integram o | entida des empregadoras
- projeto envolvidas no projeto T
Realizagio de dois campos Ee:r;;ze;?j:: campics e e Direcdo
Promover acdes de treinc | detreino de competéncias, e g Delegagdes
03 | de competéncias um para criangas e outro E:’:ir:gi d:scampo et Nucleos
facilitadoras da incluséo paraadulfoscomSBe/ou g ne " Representantes Regionais
- - Existénciadecampodetreino . =
Hidrocefalia para adultos Equipa do projeto

Quadro 2 —~Eixo 1] Sensibi{izﬁakgéo e inclusdo - objetivos operacionais para 2019

2. EIXO2|ASSOCIADOS EUTENTES

OBJETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS

Manter servicos nas areas Existéncia dos servigos Diregio
do apoio psicossocialeda Numero de atendimentos Delegagdes

Garan_tir a todos_ 0s EZnggear;:Sedee i ;ﬁg;:i%iga AR Representantes Regionais

pa. | CESEENERENROE G = : : Existéncia dos servicos nos

areas do apoio psicossocial | Alargarservigos nas areas HaRE G AseE

e da salde doapoiopsicossocialeda e doraenienios Diregéo
saudeaosnovosntcleos X Nucleos

- realizados nos novos

S nucleos
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OBJETIVO VETA INDICADOR RESPONSAVEIS
Concretizagdo de duas '
aches de convivio entre
Promover o convivio enfre | associados e familias a Dire¢ao
05 associados afetados e nivel nacional Nimero de agbes Delegacbes
familias a nivel nacional ¢ | Realizag3o de uma agéode | realizadas Representantes Regionais
regional convivic regional por area Nucleos
de abrangéncia de
delegacéo
Ndmerodeagdes Direcido
Implementar agdes de - realizadas Delegacdes
06 informacéo e de Eﬁiﬁ%ﬁﬁ;;ﬁ:ﬁ Nimero de pessoas Representantes Regionais
esclarecimento junto de - envolvidas Nicleos
- : locais -
comunidades locais Nimero de pessoas
impactadas
Garantir a Participacdoemgruposde Direcéo
o7 representatividade dos trabalho inter- Existéncia de participacdo Delegaces
associados junto do estado | institucionaisefederagdes | Nimero de participagbes | Representantes Regionais
e instituigdes nacionais de associagdes de ONGPDs Nucleos
Garantir a - Direcdo
08 representatividade dos Feaa[;tiizca[gggio dZTFSBH & Ntmero de realizagbes Delegagbes
associados junto com participagdo Representantes Regionais

instituicdes internacionais

EURORDIS | EUROlinkCAT

Nicleos

Quadro 3 — Eixo 2 | Associados e utentes - objetivos operacionais para 2019

3. EIXO 3| COMUNICAGAO E IMAGEM

OBJETIVO META INBICADOR RESPONSAVEIS
Assegurar a comunicaggo
entre a instituicdo e os Ter um Plano de . .
p 4 . Existéncia de Plano de y
09 | seus fassoc:lados, _Corqumpaqéo e Marketing Comunicagao e Marketing Direcédo
financiadores, mecenas e institucional
publico em geral
Revisédo e atualizacdo de
Atualizar a imagem da meios de comunicagdo Site, cartazes e panfietos o b
10 o e : : : Direcao
comunicacéo institucional | institucional: site, cartazes | revistos e atualizados
e panfletos
; . Realizagdo de uma agéo -
11 !n\;ﬁgrc?:n:n;::ﬁ?agao nacionaldedivulgagdoda ‘:;\.Sjlo nacmne:: dza Diregdo
insti erna Associagio ivulgacio realiza
Quadro 4 - Eixo 3 | Comunicagéo e imagem - objetivos operacionais para 2019
4. EIXO4 | DESENVOLVIMENTO EINOVAGAOQ
OBJETIVO = INDICADOR RESPONSAVEIS
Elaboragdo de processo | Processo de voluntariado Diregéo
de voluntariado elaborado Equipa de projeto
Divulgacéo de Bolsa de : : Direcéo
Voluntariads Bolsa de Voluntariado divulgada Equipa de projeto
Angariacédo de novos Nuamero de voluntarios Diregéo

12

voluntérios

angariados

Equipa de projeto

Criar uma Bolsa de

Existéncia de kit de acolhimento

VEllehednNeRP Formacao de voluntarios | de voluntarios Equipa de projeto
- Formacaoinicialparavoluntarios
Numero de agdes de voluntariado
Implementacéo de 3 implementadas Diregao
acdes de voluntariado Numero de voluntarios Equipa de projeto
envolvidos
Melhorar sistemade i‘?:;'::;:i;"::;%ﬂz :u
13 g;astl?:n p:;gggessos sistarra s gestiepor Manuais e impressos revistos Direcdo
P processos
Promover a producio ;iﬂ;zaag%d::%gﬁ is; 3: Numerodeagtesdedivulgacdo Direggio
14 | de conhecimento sobre gass realizadas

a patologia

Apoio ao Aluno com
Spina Bifida”

Numero de pessoas impactadas

Equipa do projeto
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OBJETIVO | META \ INDICADOR RESPONSAVEIS
Investir na manutengdo | Renovacio do parque
15 | e renovacéo do | automoével da Parque automoével renovado Direcao
patriménio existente | associagéo
Criara CASADASPINA | Froourar financiamentos | g iancia ou nso de -
16 BIFIDA comvista a criagdoda | oo Lo Diregéo
| CASA DA SPINA BIFIDA| Nanciamentos
Quadro 5 — Eixo 4 | Desenvolvimento e inovagdo - objetivos operacionais para 2019
EIXO 5 |[SUSTENTABILIDADE
OBJETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS
| Realizagéo de dois eventos . Direcédo
17 Garantir a sustentabilidade | de divulgacao da llg:;:;gg: e Delegactes
institucional instituicdo e de angariagéo NG d o Representantes Regionais
- — de fundos UIETo ae PRicRaies | Nideos
18 Garantirasustentabilidade | Diversificaciodefontesde | Numero de fontes de Direcéio
financeira financiamento financiamento ¢

...... a -

Quadro 6 — Eixo 5 | Sustentabilidade - objetivos operacionais para 2019

5.

Consideragdes Finais

O presente plano de atividades tem em consideragdo opcies estratégicas delineadas pela presente Diregéo para o
quadriénio 2019-2022, assentes nos cinco grandes eixos de intervengio e nos objetivos operacionais anteriormente
identificados.

Ao longo do processo de elaboragéo destes novos documentos (plano estratégico e plano de atividades), foram
identificados alguns constrangimentos internos e externos e que foram orientadores para o presente plano:

Necessidade de chegaraassociados e possiveis utentes residentes em comunidades afastadas dos atuais
locais de atuacdo da ASBIHP;

A comunicacéoinstitucional, sobretudo ao nivel de financiadores, mecenas e pliblicoemgeral;
Aincerteza da continuidade do trabalho realizado por parte da presente Direg&o.

No entanto, foram encontradas oportunidades que garantem a continuidade do cumprimento da miss&o da
associacéo, tais como:

Assim,

Avontade de alargar a area de atuagio da associagéo a outras zonas do pais;

Aprocurapor parte das escolas deagdes de sensibilizagio sobre a diferencadinamizadas pela instituicéo;
Osresultados positivos dos projetos de empregabilidade reforgam aimagempositivada ASBIHP perante as
empresas;

Oatual reconhecimentoda ASBIHP nalutapelos direitos das pessoas comdeficiénciaperante associacbes
congéneres a nivel nacional e internacional;

Aprodugéode conhecimento académicogerado;

Existéncia de linhas de financiamento para projetos em entidades governamentais e ndo-governamentais.

eperanteestaanalise, foramplaneadas para 2019 atividades e agdes resultantes do compromissoentre todas

as partes interessadas e que esta Diregio assume como importantes para uma associagéo coesa, responsavel e
defensoradosinteressesdas pessoas comdeficiéncia no gerale nos afetados de Spina Bifidaem particular.

o

. ™

\E
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IV~ ORCAMENTO U )

INR

ORGAMENTO 2019 _ A
FUNCIONAMENTO! | OUTROS PROJECTOS

CUSTOS E PERDAS

ASBIHP

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS ™~ ' 35000,00€

VIATURAS 35 000,00 € 35000,00 €

SERVICOS ESPECIALIZADOS |'317361.40 €

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2799,00€ 2799,00€

DIVULGACAQ 1100,00 € 1100,00 €

HONORARIOS 26 400,00 € 26 400,00 €

CONSERVAGAO E REPARACAO 1000,00 € 1000,00 €

SERVIGOS BANCARIOS 62,40 € 62,40 €

MATERIAIS. W sisr0i00E

LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA 1300,00€ 1100,00€| 200,00€

MATERIAL DE ESCRITORIO 1920,00 € 1500,00 € 420,00 €

ARTIGOS DE SAUDE UTENTES 650,00 € 650,00 €

ENERGIAEFIUIDOS ' | 5874,00€

ELETRICIDADE 3610,00€ 3610,00€

COMBUSTIVEIS 300,00 € 300,00 €

AGUA 1964,00€ 1964,00 €

DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES | 26'700,00€

DESLOCAGOES E ESTADAS 36700,00€ 25000,00 €| 11700,00€

SERVICOSDIVERSOS J [113969,64 €

RENDAS E ALUGUERES 378564 € 378564 €

COMUNICAGAO 4612,00€ 4612,00€

SEGUROS 350,00 € 350,00 €

CONTENCIOSO E NOTARIADG 80,00 € 80,00 €

DESPESAS DE REPRESENTACAO 1500,00 € 1500,00€

LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 2722,00€ 2722,00€

SAUDE E BEM ESTAR 920,00€ 920,00 €

GASTOSCOMPESSOAL L | 88133280 €

VENCIMENTOS 71 274,00 € 71274,00€

BOLSAS 943580 € 943580 €

SUBS. ALIMENTAGAO 7 623,00 € 7623,00€ Bt

ENCARGOS SOBREREMUNERAGOES |14 028,06°€

TAXA SOCIAL UNICA 13 033,02€ 13033,02€

SEGURO ACIDENTES TRABALHO 995,04 € 995,04 €

OUTROS GASTOS E PERDAS 360,00€

QUOTIZAGOES 360,00 € 360,00€
TOTALDE CUSTOS [ 229495:90€ 94668.64€ 57469,00€ 77.358.26 €

PROVEITOS E CANHOS

PRESTACOESDESERVICOS™ = = 0 | 1750,00'€

QUOTIZAGOES 1750,00 € 1750,00€

SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS AEXPLORAGAO " |19 751,44 €

IEFP 11613,80€ 11613,80€

iINR 152 137,64 € 94 668,64 € 57 469,00 €

AUTARQUIAS 35 000,00 € 35000,00€

OUTRAS'ANGARIAGOESIDE FUNDOS 3 12899446 €

DONATIVOS - ESTATAIS | AUTARQUICOS | BANCOS |EMPRESAS | 14 584,18 € 14 584,18 €

DONATIVOS PARTICULARES 14 410,28 € 1441028 €

TOTAL DE PROVEITOS | 22949590€ 57469.00€
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V- EXECUGAO FINANCEIRAPREVISIONAL

SEDE | DELEGAGOES | NUCLEQS | REPRESENTANTES REGIONAIS
COIMBRA' RIBATEJO =~ PORTO | AVEIRO FIG.FOZ AMADORA = FARQ REP.REG/

SEDE

35 000,00€

2799,00€
1100,00 €
26400,00€
500,00 € 100,00 € 100,00€| 100,00€| 100,00€| 100,00€
62,40 €

1300,00€
1 570,00 € 50,00€[ 50,00€| 50,00€| 50,00€| 5000€| 50,00€) 50,00€
650,00 €

1300,00€| 150,00€| 360,00€| 360,00€| 360,00€| 360,00€| 360,00€( 360,00€
300,00 €
28400€| 240,00€| 240,00€| 240,00€| 240,00€| 240,00€| 240,00€| 240,00€

34 800,00€| 200,00€] 200,00€| 200,00€| 200,00€| 200,00€| 200,00€| 200,00€ | 500,00 € |

785,64 € 600,00 € 600,00€| 600,00€| 600,00€| 600,00€
1732,00€ 480,00€ | 480,00€| 480,00€| 480,00€| 480,00€| 480,00€
350,00 €
80,00€
1500,00€
1822,00€ 150,00€ | 150,00€| 150,00€| 150,00€| 150,00€| 150,00€
920,00 €

71274,00 €

471790 € 4717,90€
5445,00€ |1 089,00 € 1089,00€ 10de 11

13 033,02€
095,04 €

360,00 €
20436210€

TOTAL DE CUSTOS 6446,90€ 2180.00€ 7286,90€ 2180.00€ 2180.00€ 2180.00€ 2180.00€

1030,00€| 330,00€ 80,00€| 80,00€ 50,00€| 8000€| 5000€ 50,00€

5 806,90 € 5806,90 €

152 137,64 €
30000,00€| 71500€| 714,00€| 71500€| 714,00€| 714,00€| 71400€| 71400€

3 834,18 € | 1 500,00 €]1 500,00 € | 1 500,00 € | 1500,00€ |1 500,00 € |1 500,00 € |1 500,00 € | 250,00 €-|
3 660,28 € |1 500,00 €]1 500,00 € |1 500,00 € | 1500,00€ |1 500,00 € |1 500,00 € |1 500,00 €

3764.00€ | 5794,00€
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Vi-PARECER DO CONSE|HOFISCAL

{em anexo)
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