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INTRODUCAO

O presente documento pretende apresentar de uma forma sucinta o plano estratégico a implementar para o
guadriénio de 2019 a 2022, bem como o plano de atividades e orcamento para 2019, a ser desenvolvido pela
Associagdo Spina Bifida e Hidrocefalia de Portugal (ASBIHP).

Apobsaconclusdodoplanoestratégicoestabelecidoaté aoanode 2018, apresenta-senestedocumentonovasopgdes
estratégicas para o proximo quadriénio tendo em conta um processo de reflexdo interno que envolveu toda a
estruturaorgénica dainstituicdo, associados, utentes e familias, bem como colaboradores e voluntéarios.

Assim, surgem-nos cinco grandes eixos de intervenc¢do (Sensibilizagdo e Inclusdo | Associados e Utentes |
Comunicacdo e Imagem | Desenvolvimento e Inovagéo | Sustentabilidade), orientadores das agdes e iniciativas a
desenvolver, tendo em conta o objeto social da instituicdo de melhorar a qualidade de vida das pessoas com Spina
Bifida e/ou Hidrocefalia, bem como as suas familias.

O ano de 2019 sera ainda um ano de mudancas na prdpria estrutura organizacional da ASBIHP, tendo em conta a
realizacdo de elei¢bes para os corpos sociais a decorrer no final de 2018, e o estabelecimento de novos nicleos em
comunidades com um nimero consideravel de associados. Por tudo isto, a Dire¢ao considera 0 ano em causa um
momentodemudancanavidaassociativae paraoqualnecessitadaparticipacaoativadetodososassociados.

A Direcéo,

RuiBrasil Maria Isabel Pereira

Claudia Fernandes Luis Quaresma

Luisa Monteiro
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| - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

AASBIHP é umainstituicdo particular de solidariedade social (IPSS) semfinslucrativos, criadaem 1977, emresultado
da vontade de pais e técnicos, tendo com objetivo melhorar a qualidade de vida das pessoas com Spina Bifida
(Manifesta) e/ou Hidrocefalia, bem como as suas familias.

Possui a sua sede em Lisboa, bem como trés Delegacdes em Coimbra, Porto, Ribatejo, NUcleos em Aveiro
(estabelecido), Figueirada Foz, Amadora e Faro (emimplementacéo), e representantes regionais em quase todos 0s
distritos de Portugal Continental bem como nas RegiGes Auténomas dos Acores e na Madeira, contando com cerca
de 1770 associados em novembro de 2018.

1. Principios de Acéo

Principio Defini¢ao
A missdo da ASBIHP é promover o apoio técnico, moral, econémico e social aos
individuos afetados de Spina Bifida (Mielomeningocelo) e /ou Hidrocefalia,

Misséo ; . ) . o
procurando com generosidade e capacidade de intervencdo propria do seu
voluntariado dar satisfagcdo as necessidades sociais dos individuos e suas familias
(ponto 1, do artigo 2° dos estatutos).

Vis3o AvisdodaASBIHP assentanasensibilizagdo dacomunidade paracomadiferenca, no

alicergar dos valores sociais e humanos com o imperativo do cumprimento integral
da sua misséo.

RESPEITO - reconhecimento e valorizacdo das necessidades, potencialidades e
satisfagdo dos afetados, suas familias e comunidades;
RESPONSABILIDADE - atuacdo de acordo com a miss&o e a visdo, bem como com 0s
Valores principios de desenvolvimento econémico, social e ambiental sustentavel;
EQUIDADE -reconhecimento do direito a dignidade e igualdade de oportunidades;
PARTICIPACAO — envolvimento e corresponsabilizacéo de todos, nas dinamicas
organizacionais e na comunidade.

Quadro 1 — Principios de agdo da ASBIHP

2. Recursos Organizacionais
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Gréfico 1 — Estrutura organica da ASBIHP
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3. Recursos Humanos

Para a concretizagdo do plano de atividades para 2019, a ASBIHP prevé contar com:

=  0selementos dos seus 6rgdos sociais, em regime de voluntariado;

= oselementos que compdem as suas delegacdes (delegados), nicleos bem como os seus representantes
regionais, presentes em 13 distritos do pais, também em regime de voluntariado;

=  cincocolaboradorescomfungdesnosservigosadministrativos, tréslocalizadosnasedeemLisboa(doiscom
contrato sem termo e um com contrato a termo), um na sede da Delegagao da zona Norte e um na sede da
Delegacéo da zonaCentro;

= umDiretor Técnico, comfuncdes de gestdo da equipatécnica e das suas atividades em regime de contrato
de trabalho atermo;

= duastécnicasdasareasdaPsicologiae Servico Social paraapoio aos associados emregime de contratode
trabalho atermo;

= técnicosdas areasda Saude e Educacéo paraimplementacéo de projetos de apoio aos associados nestas
areas, em regime de contrato de prestacao de servicos;

= umarededevoluntariado paraaexecu¢édodeacdes pontuais, taiscomo camposdetreinoeeventosde
angariacéo de fundos.

4. Recursos Fisicos eLogisticos

Anivel de recursos fisicos e logisticos, a ASBIHP implementara as a¢fes previstas no presente plano de atividades
tendo em conta:

=  Osespacos fisicos existentes e onde se encontram localizadas a sede (Lisboa) bem como as sedes das
delegagdes (Porto, Coimbra e Ribatejo) e dos nuicleos (Aveiro, Figueirada Foz, Amadora e Faro); 5de 11
=  Espacosdas comunidades onde exercem func¢des os representantes regionais.
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Il - PLANO ESTRATEGICO 2019 —2022

Para o quadriénio 2019-2022, foi definido pela Diregdo da ASBIHP um novo plano estratégico tendo em conta as

seg

uintes etapas:

=  Andlise e avaliagcdo do nivel de execugao do plano estratégico de 2015 —2018;
=  Andlise da envolvente externa e interna;

= Diagnosticode necessidades juntode associados com e sem Spina Bifidae/ouHidrocefalia e suasfamilias;

=  Recolhade sugestfes junto da estrutura organica da associagao (Orgéos Sociais, Delegagées, Nicleos e
Representantes Regionais) e de colaboradores e voluntarios.

Assim, foram definidos cinco grandes eixos de intervengéo orientadores das ac¢des da instituicdo durante o

guadriénio, nomeadamente:

= EIXO 1| SENSIBILIZAGAO E INCLUSAO
= EIXO2 | ASSOCIADOS E UTENTES
= EIXO 3| COMUNICAGAO E IMAGEM

= EIXO 4| DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

= EIXO 5 |SUSTENTABILIDADE

Ill-PLANO DE ATIVIDADES PARA 2019

1. EIXO1 | SENSIBILIZACAO EINCLUSAO

OBJETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS
Desenvolver acdes de Ngmero de escolas . N
sensibilizagdo para a _ Ndmero de alunos abrangidos| Diregédo
diferencaemescolascom Realizacdo de ages em 8 Numero de elementos da Delegacdes
01 alunosgcom deficiéncia escolasem4distritosdo comunidade educativa Nucleos
‘untodoarunode pares e pais abrangidos Representantes Regionais
Jdacomugidfdeedzcativa Numero de distritos Equipa do projeto
abrangidos
Garantir a intearacio Ter uma taxa de Ndmero de jovens e adultos
- grag empregabilidade igual ou com deficiéncia que integram N
profissional de jovens e A . Direcéo
A superior a 80% entre os 0 projeto LINKEDOUT ~
02 adultos com deficiéncia : > Delegagdes
. . jovens e adultos com NUmero de empresas e : .
através do projeto o . . Equipa do projeto
LINKEDOUT deflplenma que integram o entldac_jes empregadoras
projeto envolvidas no projeto
Realizagdo de dois campos :\élg:i]ze;?jg: campos de treino Direcao
Promover acdes de treino | detreinode competéncias, P . Delegacdes
N . Existénciade campodetreino .
03 de competéncias um para criangas e outro ara criancas Nucleos
facilitadoras da incluséo paraadultoscomSBe/ou para criang . Representantes Regionais
Hidrocefalia Existénciadecampodetreino Equipa do projeto
para adultos

Quadro 2 — Eixo 1 | Sensibilizag&o e incluséo - objetivos operacionais para 2019

04

2. EIXO 2| ASSOCIADOS E UTENTES

Garantir a todos os

associados servigos nas

OBJETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS

Manter servigos nas areas Existéncia dos servigos N

S . , ) Direcéo
doapoio psicossocial e da NUmero de atendimentos .

. . Delegacdes
saude nasede e nas realizados na sede e nas Representantes Redionais
delegacdes delegacbes p 9
. . Existéncia dos servigos nos

Alargar servigos nas areas

e da salde

areas do apoio psicossocial

doapoio psicossocialeda
saude aos novosnucleos
criados

novos nucleos

NUmero de atendimentos
realizados nos novos
nacleos

Direcéo
Nucleos
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OBJETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS
Concretizagdo de duas
acOes de convivio entre
Promover o convivio entre | associados e familias a Direcao
05 associados afetados e nivel nacional Ndmero de acdes Delegacdes
familias a nivel nacional e | Realizagdo de uma agdo de | realizadas Representantes Regionais
regional convivio regional por area Nucleos
de abrangéncia de
delegagao
Ndmerodeagoes Diregéo
Implementar acdes de o ~ realizadas Delegagdes
. = Realizagdo de 4 acbes . -
informagéo e de X . NUmero de pessoas Representantes Regionais
06 * . junto de comunidades - .
esclarecimento junto de . envolvidas Nucleos
. ) locais .
comunidades locais Numero de pessoas
impactadas
Garantir a Participagdoemgruposde Direcdo
07 representatividade dos trabalho inter- Existéncia de participagdo Delegagbes
associados junto do estado | institucionaisefederagdes | Numero de participagdes Representantes Regionais
e instituigbes nacionais de associagdes de ONGPDs Nucleos
Garantir a L Diregéo
. Participacdo em . N ~
representatividade dos T Namero de realizagdes Delegagdes
08 ) ) realiza¢des da IFSBH e L .
associados junto EURORDIS | EUROIInkCAT com participagéo Representantes Regionais
instituicdes internacionais Nucleos

Quadro 3 — Eixo 2 | Associados e utentes - objetivos operacionais para 2019

3. EIXO 3| COMUNICACAO E IMAGEM

OBJETIVO META INDICADOR
Assegurar a comunicagao
entre a instituicdo e os Ter um Plano de

Existéncia de Plano de

RESPONSAVEIS

09 seus associados, Comunicagéo e Marketing . - Diregdo
. . S Comunicagéo e Marketing
financiadores, mecenas e institucional
publico em geral
Revisdo e atualizacao de
Atualizar a imagem da meios de comunicagao Site, cartazes e panfletos N
10 DDA L o . . Direcao
comunicagdo institucional | institucional: site, cartazes | revistos e atualizados
e panfletos
. — Realizag¢&o de uma acéo = .
Investir na comunicacéo . . _ Acé&o nacional de N
1 institucional externa nacionaldedivulgacaoda divulgacéo realizada Diregao
u Associacéo ulgag
Quadro 4 — Eixo 3 | Comunicagéo e imagem - objetivos operacionais para 2019
4. EIXO 4 | DESENVOLVIMENTO E INOVA(;AO
OBJETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS
Elaboragéao de processo | Processo de voluntariado Diregcdo
de voluntariado elaborado Equipa de projeto
Divulgagéo de Bolsa de . . Direcéo
Voluntariado Bolsa de Voluntariado divulgada Equipa de projeto
Angariacdo de novos NUmero de voluntarios Direcao
) voluntarios angariados Equipa de projeto
C Bolsa d PP - -
12 rar uma Bo'sa ce Existéncia de kit de acolhimento

Voluntariado ASBIHP x ‘s L
Formacéo de voluntérios | de voluntarios

Formacéaoinicial paravoluntarios

Equipa de projeto

Numero de ag6es de voluntariado

Implementacgéo de 3 implementadas
acOes de voluntariado Numero de voluntérios
envolvidos

Direcao
Equipa de projeto

Revisdo de manuais e

Melhorar sistema de .
impressos de suporte ao

13 | gestdo por processos . ~ Manuais e impressos revistos Direcao

implementado sistema de gestéo por

processos
Promover a produgéo R‘eahza(_;a_o de 3“a90.es de Numerodeagdes dedivulgacao N
. divulgacao do “Guia de . Direcéo

14 | de conhecimento sobre . realizadas . .

a patologia Ap9'° a0 Aluno com Numero de pessoas impactadas Equipa do projeto

P Spina Bifida”
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OBJETIVO 7 META INDICADOR RESPONSAVEIS
Investir na manutencdo | Renovag&o do parque
15 | e renovagéo do automovel da Parque automével renovado Direcédo
patrimonio existente associagao
Criar a CASA DA SPINA Procur_ar f|r]ang|arr3entos Existéncia ou ndo de N
16 BIFIDA com vista a criagdo da financiamentos Direcéo
CASA DA SPINA BIFIDA
Quadro 5 — Eixo 4 | Desenvolvimento e inovagdo - objetivos operacionais para 2019
EIXO 5 | SUSTENTABILIDADE
OBJETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS
Realizacdo de dois eventos . Diregéo
. - . ~ Ndmero de eventos ~
17 Garantir a sustentabilidade | de divulgacdo da realizados Delegacbes
institucional instituicdo e de angariacao NGmero de particioantes Representantes Regionais
de fundos p P Ndcleos
Garantirasustentabilidade | Diversificagdodefontesde | Nimero de fontes de R
18 - ) - . ) . Direcéo
financeira financiamento financiamento

Quadro 6 — Eixo 5 | Sustentabilidade - objetivos operacionais para 2019

5. Consideracdes Finais

O presente plano de atividades tem em consideragao opcdes estratégicas delineadas pela presente Direcéo para o
quadriénio 2019-2022, assentes nos cinco grandes eixos de intervengao e nos objetivos operacionais anteriormente
identificados.

Ao longo do processo de elaboragdo destes novos documentos (plano estratégico e plano de atividades), foram
identificados alguns constrangimentos internos e externos e que foram orientadores para o presente plano:

= Necessidadedechegaraassociados e possiveis utentesresidentes emcomunidades afastadas dos atuais
locais de atuagdo da ASBIHP;

=  Acomunicagao institucional, sobretudo ao nivel de financiadores, mecenas e publicoemgeral;

=  Aincerteza da continuidade do trabalho realizado por parte da presente Direcao.

No entanto, foram encontradas oportunidades que garantem a continuidade do cumprimento da missao da
associacao, tais como:

= Avontade de alargar a area de atuacéo da associagdo a outras zonas do pais;

=  Aprocuraporparte das escolas de agdes de sensibiliza¢&o sobre a diferenga dinamizadas pelainstitui¢do;

=  Osresultadospositivos dos projetos de empregabilidade reforcamaimagempositivada ASBIHP perante as
empresas;

=  QatualreconhecimentodaASBIHP nalutapelosdireitos das pessoascomdeficiénciaperante associagdes
congéneres a nivel nacional e internacional;

=  Aprodugdodeconhecimentoacadémicogerado;

=  Existénciadelinhas de financiamento para projetos em entidades governamentais e ndo-governamentais.

Assim, e perante estaanalise, foram planeadas para 2019 atividades e agdes resultantes do compromisso entre todas
as partes interessadas e que esta Direcdo assume como importantes para uma associagao coesa, responsavel e
defensoradosinteresses das pessoascomdeficiéncianogeral e nosafetados de SpinaBifidaem particular.
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IV-ORCAMENTO

ORCAMENTO 2019 INR
CUSTOS E PERDAS | ‘ FUNCIONAMENTO OUTROS PROJECTOS | ASBIHP

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 35 000,00 €

VIATURAS 35 000,00 € 35000,00 €

SERVICOS ESPECIALIZADOS 31 361,40 €

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2799,00 € 2799,00 €

DIVULGAGAO 1100,00 € 1100,00 €

HONORARIOS 26 400,00 € 26 400,00 €

CONSERVAGAO E REPARACAO 1000,00 € 1.000,00 €

SERVIGOS BANCARIOS 62,40 € 62,40 €

MATERIAIS 3870,00 €

LIVROS E DOCUMENTAGAOQ TECNICA 1.300,00 € 1100,00€| 200,00 €

MATERIAL DE ESCRITORIO 1920,00 € 1500,00 € 420,00 €

ARTIGOS DE SAUDE UTENTES 650,00 € 650,00 €

ENERGIA E FLUIDOS 5 874,00 €

ELETRICIDADE 3610,00 € 3610,00 €

COMBUSTIVEIS 300,00 € 300,00 €

AGUA 1964,00 € 1964,00 €

DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 36 700,00 €

DESLOCAGOES E ESTADAS 36 700,00 € 25000,00 €] 11 700,00 €

SERVIGOS DIVERSOS 13 969,64 €

RENDAS E ALUGUERES 3785,64 € 378564 €

COMUNICAGAO 4612,00 € 4612,00 €

SEGUROS 350,00 € 350,00 €

CONTENCIOSO E NOTARIADO 80,00 € 80,00 €

DESPESAS DE REPRESENTAGAO 1500,00 € 1500,00 €

LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 2722,00 € 2722,00 €

SAUDE E BEM ESTAR 920,00 € 920,00 €

GASTOS COM PESSOAL 88 332,80 €

VENCIMENTOS 71 274,00 € 71 274,00 €

BOLSAS 9435,80 € 9435,80 €

SUBS. ALIMENTAGAO 7 623,00 € 7 623,00 € -

ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 14028,06 €

TAXA SOCIAL UNICA 13 033,02 € 13033,02€

SEGURO ACIDENTES TRABALHO 995,04 € 995,04 €

OUTROS GASTOS E PERDAS 360,00 €

QUOTIZAGOES 360,00 € 360,00 €

22949590€| 94668,64€ 57469,00€

PROVEITOS E GANHOS

PRESTAGOES DE SERVIGOS 1750,00 €

QUOTIZACOES 1 750,00 € 1750,00 €

SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO 198 751,44 €

IEFP 11613,80 € 11613,80€

INR 152 137,64 € 94 668,64 € 57 469,00 €

AUTARQUIAS 35000,00 € 35000,00 €

OUTRAS ANGARIAGOES DE FUNDOS 28 994,46 €

DONATIVOS - ESTATAIS | AUTARQUICOS | BANCOS |EMPRESAS | 14 584,18 € 14 584,18 €

DONATIVOS PARTICULARES 14 410,28 € 14 410,28 €

TOTAL DE PROVEITOS 229 495,90 €| 94668,64€ 57469,00€ 7735826 €
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V - EXECUCAO FINANCEIRA PREVISIONAL

SEDE | DELEGAGOES | NUCLEOS | REPRESENTANTES REGIONAIS

SEDE COIMBRA‘ RIBATEJO PORTO‘ AVEIRO FIG.FOZ |AMADORA FARO |REP.REG.

35000,00 €
2799,00 €
1100,00 €
26 400,00 €
500,00 € 100,00 € 100,00€ | 100,00€ | 100,00 €| 100,00 €
62,40 €
1300,00 €
1570,00€| 50,00€] 50,00€| 50,00€| 50,00€| 50,00€| 50,00€| 50,00€
650,00 €
1300,00€ | 150,00 €| 360,00€ | 360,00€ | 360,00€| 360,00€| 360,00€ | 360,00€
300,00 €
284,00€ [ 240,00 €[ 240,00€ [ 240,00€[ 240,00€[ 240,00€] 240,00€[ 240,00€
34 800,00 €| 200,00 €[ 200,00 €[ 200,00€ [ 200,00€ [ 200,00€ | 200,00 € [ 200,00 € [ 500,00 €
785,64 € 600,00 € 600,00 € | 600,00 € | 600,00 €] 600,00 €
1732,00 € 480,00 € | 480,00 €| 480,00€ [ 480,00€[ 480,00€| 480,00€
350,00 €
80,00 €
1500,00 €
1822,00 € 150,00€ | 150,00€ | 150,00€ | 150,00€ | 150,00 €| 150,00 €
920,00 €
71274,00 €
4717,90 € 471790 €
5445,00 € [1 089,00 € 1089,00 € 10de11
13 033,02 €
995,04 €
360,00 €
TOTAL DE CUSTOY 204 362.10€ | 6 446,90 €| 2 180,00€ | 7 286.90€ | 2180,00€ | 2 180,00€ | 2 180.00€ | 2 180,00€ |
1030,00€| 330,00€] 80,00€| 80,00€| 5000€| 80,00€| 50,00€| 50,00€
5 806,90 € 5 806,90 €
152 137,64 €
30000,00€| 71500€] 714,00€[ 71500€ [ 714,00€ [ 714,00€| 71400€]| 714,00€
31834,18 € [ 1 500,00 €[ 1 500,00 € [1 500,00 € | 1500,00€ [1500,00 € [1 500,00 € [1500,00 € [ 250,00 €
3 660,28 € [ 1.500,00 €[1500,00 € [1500,00 € | 1500,00€ {1 500,00 € {1 500,00 € [1500,00 € [ 250,00 €

TOTAL DE PROVEITOS 190 662,10 € | 9 851,90 € 3 794,00€ |

9 601,90€ |

3764,00€ 3794,00€ | 3764,00€ 3764,00€ |500,00¢

Planode Atividades e Orcamento 2019



&2 ASBIHP

Associagho Spina Bifida ¢ Hidrocefalia de Portugal

V|- PARECER DO CONSELHOFISCAL

(em anexo)
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