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INTRODUCAO

O presente Plano de Atividades e Orgamento apresenta as a¢des e iniciativas que a Associacdo Spina Bifida e
Hidrocefalia de Portugal (ASBIHP) se propde implementar em 2023.

0 documento reflete o plano estratégico delineado para 2019 — 2022, e que a atual Diregdo propde ser prolongado
até dezembro de 2023, e que se baseia em cinco eixos de intervencdio (Sensibilizacdo e Inclusdo | Associados e
Utentes | Comunicacdo e Imagem | Desenvolvimento e Inovacdo | Sustentabilidade) que devem ser orientadores da
agdo da ASBIHP no cumprimento da sua missdo.

Em 2023, a ASBIHP deve empenhar-se para continuar o seu propdsito de contribuir para melhorar a qualidade de
vida das pessoas com Spina Bifida e/ou Hidrocefalia, bem como as suas familias, quer a nivel local nas regides do pais
onde se encontra representada, quer a nivel nacional enquanto parceiro estratégico e operacional com outras
entidades do movimento associativo.

A Diregdo, 3de 11
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| - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A ASBIHP é uma instituicdo particular de solidariedade social (IPSS) sem fins lucrativos e ONGPD (Organizagdo Nio
Governamental de Pessoas com Deficiéncia) reconhecida pelo INR, 1.P., criada em 1977, em resultado da vontade de
pais e técnicos, tendo com objetivo melhorar a qualidade de vida das pessoas com Spina Bifida (Manifesta) e/ou
Hidrocefalia, bem como &s suas familias.

Com sede em Lishoa, possui Delegacdes nas zonas Norte (Porto), Centro (Coimbra) e Ribatejo e Vale do Tejo
(Almeirim), nicleos em Aveiro, Figueira da Foz, Amadora e Faro, e representantes regionais em quase todos os
distritos de Portugal Continental bem como nas Regidies Auténomas dos Acores e na Madeira, contando com cerca
de 1885 associados em novembro de 2022,

1. Principios de Acdo

Principio 5 Definicio
A missdo da ASBIHP é promover o apoio técnico, moral, econdmico e social aos
individuos afetados de Spina Bifida (Mielomeningocelo) e /Jou Hidrocefalia,

kst procurando com generosidade e capacidade de intervencdo prépria do seu
voluntariado dar satisfagdo as necessidades sociais dos individuos e suas familias
(ponto 1, do artigo 22 dos estatutos). o

Visio Avisdo da ASBIHP assenta na sensibilizacdo da comunidade para com a diferenca, no

alicercar dos valores sociais e humanos com o imperativo do cumprimento integral
da sua miss&o. -

RESPEITO — reconhecimento e valorizagdo das necessidades, potencialidades e
satisfacdo dos afetados, suas familias e comunidades;

RESPONSABILIDADE — atuacdo de acordo com a missdo e a visdo, bem como com o0s
Valores principios de desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentavel;
EQUIDADE - reconhecimento do direito a dignidade e igualdade de oportunidades;
PARTICIPAGAO - envolvimento e corresponsabilizagdo de todos, nas dindmicas
organizacionais e na comunidade.
Quadro 1 - Principios de acdo da ASBIHP

2. Recursos Organizacionais

S
Leiria |
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Ribatejo

Gréfico 1 — Estrutura organica da ASBIHP
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3. Recursos Humanos

Para a concretizacdo do plano de atividades para 2023, a ASBIHP prevé como recursos humanos:

*  os elementos dos seus 6rgdos sociais, em regime de voluntariado;

" os elementos que compdem as suas delegacBes (delegados), nticleos bem como os seus representantes
regionais, presentes em 15 distritos do pais, também em regime de voluntariado;

®  trés colaboradores com fungdes nos servigos administrativos, localizados um na sede em Lisboa, um na
sede da Delegacdo do Ribatejo e Vale do Tejo e um na sede da Delegagéio da zona Centro | Nicleo da
Figueira da Foz;

®  um Diretor Técnico, com funcdes de gestdo da equipa técnica e das suas atividades em regime de contrato
de trabalho a termo;

®  duas técnicas das areas da Psicologia e Servigo Social para apoio aos associados em regime de contrato de
trabalho a termo;

®  um estagidrio da drea administrativa na Delegacdo Norte, ao abrigo de medida de apoio & contratagdo do
IEFP;

"  uma rede de voluntariado para a execucdo de agBes pontuais, tais como atividades lidicas e recreativas,
campos de treino e eventos de divulgagdo da associa¢do e de angariacio de fundos.

4. Recursos Fisicos e Logisticos

A nivel de recursos fisicos e logisticos, a ASBIHP implementard as acBes previstas no presente plano de atividades
tendo em conta:

®  Os espagos fisicos existentes e onde se encontram localizadas a sede (Lisboa) bem como as sedes das
delegacdes (Porto, Coimbra e Almeirim) e dos nticleos (Aveiro, Figueira da Foz, Amadora e Faro); 5dell
= Espacos das comunidades onde exercem fungdes os representantes regionais.
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Il - PLANO DE ATIVIDADES PARA 2023

A Direcdo, em conjunto com toda a estrutura organica da ASBIHP, definiu um plano estratégico para 2019-2022 com
cinco eixos de intervencdo orientadores das agBes da instituic&o durante o quadriénio:

®  EIXO 1 | SENSIBILIZACAO E INCLUSAO

*  EIXO 2 | ASSOCIADOS E UTENTES

= EIXO 3 | COMUNICACAO E IMAGEM

®  EIXO 4 | DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
®  EIXO5 | SUSTENTABILIDADE

Tendo em conta que, durante o ano de 2022, ndo foi possivel a definicio de um novo plano estratégico para 2023-
2026, a atual Direcdo decidiu prolongar o plano estratégico do quadriénio anterior até dezembro de 2023,
encontrando-se assim previstas as seguintes atividades:

&5

EIXO 1 | SENSIBILIZACAO E INCLUSAO

T OBJETIVO ' META INDICADOR | RESPONSAVEIS
| 1 .
; 3 | D
; | Dinamizacdo de acBesde | reede
| 3 & SRy . Delegagdes
| Promover acdes de | informacdo e sensibilizacdo | Numero de agdes Ntcleos
01 | informagdo e sensibilizagdo | nas comunidades de | realizadas o
| 3 = - Representantes Regionais
| sobre a inclusdo pertenga das pessoas com N.2 de participantes ; =
Equipa do projeto
SB e/ ou Hidrocefalia
i Voluntérios _
Desenvolver acdes de | | Numero de escolas "
e ; Dire¢do
sensibilizacdo para a G Numero de alunos 5
: Realizagdo de agbes em 8 ; Delegagdes
diferenca em escolas com abrangidos %
02 R escolas do pais il Nucleos
alunos com deficiéncia | Ndmero de elementos da R
2 | ] F Representantes Regionais 6de 11
junto do grupo de parese | | comunidade educativa Ediiina d v ets e
| dacomunidade educativa | | abrangidos J 4 p ; _p_J_ i
| Ter uma taxa de |
L empregabilidade igualou | % de jovens e adultos com n
Garantir a integracdo P -g v | : .J. : g Dire¢do
cobisiamatdin superior a 80% entre os deficiéncia que integram o Belesacies
A Rt jovens e adultos com projeto LINKEDOUT em AR
03 adultos com deficiéncia T : | Equipa do projeto
através do proieto deficiéncia que integram o 2023 |
LINKED! O:J)Tp L projeto em 2023 N
Atualizagdo da plataforma Plataforma LinkedOUT | Direcio
S LinkedOUT | atualizada Equipa do projeto
Reéhzagéo & campor‘, de Existéncia de campo de Rl GAe =
treino de competéncias | p & Delegacdes
it . | treino para criancas e ;
| facilitadoras de inclusdo | Nicleos
i | adolescentes Ly
[ para criangas e - Representantes Regionais
| N2 de criangas e : E
| . adolescentes com SB e/ ou z Equipa do projeto
| Promover acdes de treino g adolescentes abrangidos i
G Hidrocefalia Voluntarios
04 de competéncias B
facilitadoras da inclusdo Realizagdo de campos de ; : :
: ; Existéncia de campo de Delegacdes
treino de competéncias 3 : ,
o : treino para jovens e adultos | Nucleos
facilitadoras de inclusdo : A, I
g Ne de jovens e adultos Representantes Regionais
petmjovens £ adulios com: | abrangidos Equipa do projeto
| SB e/ ou Hidrocefalia | 8 e
| | Voluntarios .

Quadro 2 —Eixo 1 | Sensibilizagdo e incluséo - objetivos operacionais. Ipara 2023

2.

EIXO 2 | ASSOCIADOS E UTENTES

OBIETIVO

INDICADOR

RESPONSAVEIS

' ! i X Direcdo
| Garantir a todos os | Manter servicos nasdreas | Existéncia dos servicos D:;:ga;ﬁes
05 associados servigos nas | do apoio psicossocial e da Numero de atendimentos Nicleos
areas do apoio psicossocial | saude na sede, delegacBes | realizados na sede, S
5 - Representantes Regionais
e da satde | e nucleos ‘ delegacdes e niicleos

| Equipa Técnica
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OBJETIVO ! META | INDICADOR RESPONSAVEIS
! ; | Direcdo
- | Dinamizagdo de ci . &
Promover acbes temdticas | Dinamiragdade cinw | Nomero de agdes DG:'Iegag:l}es
. | workshops temédticos : Nucleos
hs e ge partilng parg pessoas relacionados com a realizadas Representantes Regionai
com SB e/ ou Hidrocefalia o s N.2 ici tonel
/ deficiéncia e inclusio U pRrticpantes | Equipa do projeto
B ) | Voluntdrios -
Concretizacdo de trés Nimero de encontros g:; Fioées
encontros regionais entre regionais realizados gag .
. : Representantes Regionais
associados e familias em Area geogréfica dos %
Promover o encontro entre | i S Nicleos
: diferentes regides do pals encontros regionais
07 associados com SB e/ou - Voluntdarios
Hidrocefalia e familias em Higalsadio i uitantoning Direcao
todo o pais A i Existéncia de encontro Delegacdes
nacional para associados : e
| . ! nacional Representantes Regionais
com SB e/ou Hidrocefalia e x i .
| & Numero de participantes Nucleos
| familias E "
| _ ~ Equipa de projeto_
| Garantira Participa¢do em grupos de Direcio
08 [ representatividade dos | trabalho inter- Existéncia de participacio Delegacdes
associados junto do estado | institucionais e federacies | Nimero de participacdes Representantes Regionais
B e instituicBes nacionais | de associagdes de ONGPDs Niicleos
Garantir a T O Direcdo
representatividade dos . pag Numero de realizagdes Delegacdes
08 associados junto redlizasties dalEshit e com participagdo Representantes Regionais
e .| EURORDIS | EUROIlinkCAT participac 3 g
instituicBes internacionais Nicleos s

‘Quadro 3 — Eixo 2 | Associados e utentes - objetivos operacionais para 2023

3.

EIXO 3 | COMUNICACAO E IMAGEM

B OBIETIVO _ META | INDICADOR RESPONSAVEIS
| Manter cinco canais de
. i da instituicdo |
Assegurar a comunicacdo comunlcag.ﬁo ! 5 u sl
PR T com associados e publico |
| entre a instituicdo e os o P X .
10 | eusasocmdos em geral (redes sociais Ne de canais de Diregdo
3 ! facebook e instagram, comunicagdo utilizados Grupo de trabalho
financiadores, mecenas e k.
5 newsletter bimestral, folha
publico em geral ; 3
informativa semestral e
podcast mensal) -
. | Realizacdo ma aca . .
1 Investir na comunicagdo nacionagl ded:f:ul aaa;:&a Acdo nacional de Diregdo
| institucional externa j AP divulgacdo realizada Grupo de trabalho
| | Associagdo —
| Direcdo
12 Dinamizar campanha de Aumento do niimero de N2 de novos associados Delegacdes
angariacdo de associados associados em 4% % de aumento Representantes Regionais
| Mucleos

Quadro 4 —Eixo 3 | Coﬁmicac;ﬁo e imagem - objetivos operacioﬁ‘iﬂs“hara 2023

4,

&

EIXO 4 | DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
OBIETIVO INDICADOR RESPONSAVEIS
Promover a producdo e il p.a s Parceria com uma entidade —
x com uma entidade 2 : Diregdo
divulgacdo de S académica estabelecida
Z académica
conhecimento sobre a el T g —
Spina Bifida e/ou e _Eito i Ne de a¢Bes realizadas junto de Direcdo
Hidrocefalia o 5 s entidades académicas Equipa do projeto
entidades académicas B

auadro 5—Eixo 4 | Desenvolvimento e inovagdo - objetivos operacionais para 2023 )

Plano de Atividades e Orcamento 2023

£,

<

S
®

7dell




&2 ASBIHP

Assoriacin Spina Bitca ¢ Misrocetuia de Fortugn

5. EIXO5 | SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO . META | INDICADOR RESPONSAVEIS
Realizagdo de trés eventos
de divulgacio da
instituicdo e de angariacdo Diregdo
de fundos em todo o Delegacdes

Garantir a sustentabilidade

Numero de eventos

£ R territério nacional ; Representantes Regionais
institucional s . realizados i
(eventos sociais / culturais Nticleos
solidarios, tdmbola Voluntarios
soliddria permanente, |
B jantares tematicos) o e e
Diversificacdo de fontes de | Nimero de fontes de s
k 3 5 Dire¢do
financiamento financiamento .
Garantir a sustentabilidade Elabc.:rat;éo N SUb.mlssao de Numero de candidaturas Direcdo
15 . candidaturas regionais, »
financeira elaboradas Delegacdes

'! nacionais e internacionais
| afinanciamento de
| projetos

Numero de candidaturas
submetidas

Representantes Regionais
Nucleos

Quadro6—Eixo 5 | Sustentabilidade - objetivos Opéﬁonais para 2023

Plano de Atividades e Orgamento 2023
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6. Consideracdes Finais

O presente documento apresenta as diferentes atividades e agdes que a ASBIHP se propde a implementar para 0 ano
de 2023, tendo em consideragdo as opgdes estratégicas delineadas para o quadriénio 2019-2022, assentes nos cinco
grandes eixos de intervengdo e nos objetivos operacionais j4 identificados, e que a atual Diregdo propde que sejam
prolongados até dezembro de 2023.

Ao elaborar o presente documento, foram identificados alguns constrangimentos internos e externos 3 atuacso da
ASBIHP, tais como:

® A dispersdo geogréfica dos associados que torna diffcil a criagdo de espagos de encontro e reflex3o em
formato presencial e que leva a associagdo a ter de repensar a forma de como chegar as pessoas com SBH,
sobretudo as do interior do pais ou com pouca literacia digital;

" Acomunicagdo institucional, sobretudo ao nivel do publico em geral;

® A fragilidade financeira com que trabalham as organizacdes da sociedade civil, sobretudo num contexto
pos-pandémico e de recessdo financeira.

Porém, foram também reconhecidas oportunidades que garantem a continuidade da agdo e objetivos dos objetivos
da ASBIHP, tais como:

. O empenho e a motivacdo dos seus voluntérios, que se envolvem e dinamizam iniciativas e acdes em todo
o pais, sendo a principal for¢a motriz da associa¢do;

® O investimento na proximidade para com os associados no sentido de os motivar a fazer parte do
movimento associativo;

#  Aimagem da associagdo, como entidade robusta, com capacidade de adaptacdo a diferentes contextos e
de inovacdo, junto de entidades em diferentes zonas do pais;

® 0O reconhecimento da ASBIHP como entidade promotora e participativa nas politicas dos direitos das
pessoas com deficiéncia no geral, e das pessoas com Spina Bifida e Hidrocefalia em particular.

Com esta andlise, a atual Direc&io espera que a ASBIHP continue a assumir o compromisso de investir no seu percurso
enguanto associagdo madura, credivel e socialmente responsével.

Plano de Atividades e Orgamento 2023
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Parecer do Conselho Fiscal

Analisados os documentos (Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023) que nos
foram apresentados pela Diregdo, verificou este Conselho Fiscal que os mesmos se
enconfram organizados sob a melhor técnica de execucdio, quer a nivel descritivo quer a
nivel contabilistico.

Face 4 anélise a que se procedeu dos elementos, nada chegou ao nosso conhecimento que
conclua que o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023 contenha distorgdes
materialmente relevantes que afetem a sua conformidade, pelo que é nossa opinido que os
referidos documentos, se apresentam enquadrados nos objetivos, estrutura e missdo da
ASBIHP.

Este Conselho Fiscal, sublinha, todavia que o Plano de Atividades e Orgamento para o ano
de 2023 configura uma estimativa, sujeita a comportamentos e eventos dependentes de
entidades terceiras e frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem de forma
esperada e que o atual contexto de incerteza socioecondémica, aumenta o grau de
imprevisibilidade quanto ao futuro, pelo que os resultados reais serio provavelmente
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Assim, decide este Conselho Fiscal dar o seu Parecer Favoravel ao Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2023, propondo a sua aprovagio.

Lisboa, 21 de Novembro de 2022.

O Presidente do Conselho Fiscal

| ) - 3 -
1 " " L % - .
Shoz Hauwel & Paon SCoasdnd

(Vitor Manuel de Frias Sebastidio)




