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Enquadramento

A entrar no ultimo ano deste mandado, € altura de consolidar a estratégia assumida desde
2023 sob o designio de “Nada sobre nés sem voz" a da promogédo de uma Associagao
com uma identidade plural, assumida pelas proprias pessoas com Spina Bifida e/ou
Hidrocefalia, tendo como aliados pais e familias, técnicos de educacgéo, sociais e de saude,
membros das comunidades de pertenca e todos os interessados na defesa dos direitos
das pessoas com deficiéncia.

Para 2026 queremos ampliar a nossa voz internamente, no contexto da Associagéo, e
respondendo as necessidades levantadas e identificadas junto das prdprias pessoas com
Spina Bifida e/ou Hidrocefalia, numa perspetiva ambiciosa de crescimento. Mas também
queremos promover a incluséo e visibilidade nos contextos das nossas comunidades de
pertenga, sobretudo nas areas essenciais ao exercicio pleno da participagdo e cidadania
das nossas pessoas, nomeadamente, nos eixos prioritdrios do acesso equitativo a
educacéo, a saude, emprego, acessibilidades e comunicagao, vida independente, cultura,
lazer e desporto e demais direitos.

Este plano de atividades pretende ser uma ferramenta de apoio a gestdo e a sua
elaboracéao resulta da conjugagao de diagndsticos consultados e efetuados, sendo que
para a sua definicdo foram consideradas as linhas de orientacdo estratégica da Agenda
2030, constituida por 17 objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS) das Nagdes
Unidas assim como a Convengéo para os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e o
planeamento da Estratégia Nacional 2026-2030 e a Estratégia Europeia para a Incluséo
das Pessoas com Deficiéncia 2020-2030.

A fechar o mandato da atual direcdo queremos apresentar um Plano de Atividades que
reflita um paradigma de mudanca ja interiorizado, de uma ASBIHP que se rege pelo modelo
dos direitos humanos da deficiéncia e por valores de empoderamento das préprias
pessoas com deficiéncia e o seu papel de autodeterminagdo na promogao dos seus
préprios direitos humanos. E queremos colher frutos do trabalho dos dltimos trés anos,
olhando para o futuro com ambicéo e foco no crescimento institucional que, € por isso, o
reflexo do empoderamento coletivo de toda a comunidade de pessoas com Spina Bifida
e/ou Hidrocefalia.

Assinado por: Liliana Rute Assinado por: Sonia Henriques Sousa Cuinta
Caridade Sintea Mum. de Identificacao: BI11085450
Idemtificagio: BIL1725594 Data: 22-12-2025 18:07:54 +00:00

Data: 2025-12-22 is 18:13:52
n CHAVE MOVEL
L]

Sempre “Nada sobre nés sem nés”.
Sempre “Nada sobre nés sem voz".
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Posicionamento
Global

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, adotada por todos os Estados
Membros das Nacdes Unidas em 2015 define as prioridades e aspiragdes do
desenvolvimento sustentavel global para 2030 e procura mobilizar esforgos globais a volta
de um conjunto de objetivos e metas comuns.

O presente Plano de Atividades encontra-se alinhado com os seguintes objetivos de
desenvolvimento sustentéavel:

ERRADICAR | EDUCAGAD TRABALHO DIGND

A POBREZA DEQUALIDADE E CRESCIMENTD
ECONOMICO
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Encontra-se, ainda alinhado com os seguintes documentos internacionais e nacionais
orientadores:

A Convencdo sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia

: '/ﬁw Estratégia Europeia sobre
% | os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia 2021-2030

ASBIHP| PAO 2026 03
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Posicionamento
Estratégico

MISSAO

Promover a inclusdo e a qualidade de vida das pessoas com Spina Bifida e/ou
Hidrocefalia, garantindo os seus direitos e promovendo a igualdade de oportunidades ao
longo das suas vidas.

VISAO

A ASBIHP pretende manter-se como uma instituicdo de referéncia, no ambito da
capacitagdo e empoderamento de pessoas com deficiéncia, sendo reconhecida enquanto
promotora do exercicio autéonomo e da participagéo plena do exercicio de cidadania por
parte das pessoas com Spina Bifida e/ou Hidrocefalia.

VALORES

CIDADANIA E PARTICIPACAO

Potenciar a autodeterminagdo das pessoas com Spina Bifida e/ou Hidrocefalia,
envolvendo as familias e as comunidades de pertenca na promogéo da participacéo e
do exercicio pleno dos direitos humanos, liberdades fundamentais e demais atos de
cidadania na sociedade em igualdade de condi¢bes e oportunidades aos demais.

COOPERACAO E INTERAJUDA

Contribuir para a manutencéo e fortalecimento das redes de cooperacéo e interajuda
que contribuem para o sentido de comunidade dos associados da ASBIHP.

PROXIMIDADE

Reforgcar o carater nacional da instituicdo apostando, também, no aprofundar das
relagcdes de proximidade com as pessoas com Spina Bifida e/ou Hidrocefalia, suas
familias e comunidades de pertenca através das estruturas regionais,.

HUMANIDADE

Nortear a acdo da ASBIHP através da intervencéo individualizada, do respeito e
valorizagéo de individualidade , promovendo a qualidade de vida das pessoas com Spina
Bifida e/ou Hidrocefalia num quadro de dignidade humana, reconhecendo e atendendo
as especificidades, necessidades, expectativas e potencial das pessoas com Spina
Bifida e/ou Hidrocefalia e suas familias.

ASBIHP| PAO 2026 04



Organograma

DIRECAO
LILIANA SINTRA DIANA BERNARDO SONIA QUINTA
PRESIDENTE DA DIRECAO VICE-PRESIDENTE DA TESOUREIRA DA DIRECAO
DIREGAO
el JOAO COELHO MARIA INES CLAUDIA
Cll  secreTARIO VIEIRADASILVA  CARVALHEIRO
(55 1° VOGAL 2°VOGAL
& ANDRE RIBEIRO

3°VOGAL

ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA GERAL

DIREGAO

DELEGAGOES NUCLEOS REPRESENTANTES
REGIONAIS

NORTE AVEIRO BRAGA SETUBAL

GUARDA BEJA

FIGUEIRA DA FOZ

CENTRO

VISEU MADEIRA

RIBATEJO E VALO DO TEJO AMADORA

FARO LEIRIA LISBOA

AGORES

PORTALEGRE
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Recursos Humanos,
Fisicos e Logisticos

Para a concretizagdo do presente plano de
atividades a ASBIHP prevé como recursos
humanos:

1 Diretor Técnico com funcdes de apoio a
direcdo, gestdo operacional e da equipa e das
suas atividades (contrato de trabalho sem
termo);

2 Técnicos Administrativos com fungdes de
apoio administrativo ao funcionamento e
projetos, localizados na (1) Delegagao do Ribatejo
e (1) na Delegacdo na Zona Centro e Ndcleo da
Figueira da Foz (contratos de comissdo de
servigo);

1 Técnico Administrativo com funcdes de apoio a
gestdo administrativa e financeira, localizado na
sede (contrato de comissao de servigo);

1 Técnica de Servico Social de apoio aos
associados e gestdo de projetos (contrato de
comissao de servigo);

1 Técnico Administrativo com funcdes de apoio a
Delegacao Norte (contrato de prestacdo de
servigos a tempo parcial);

1 rede de voluntéarios para a realizagdo de ac¢des
pontuais e de carater regular.

Ao nivel dos recursos fisicos e
logisticos, a ASBIHP implementara as
acdes previstas no presente plano
de atividades, tendo em conta:

e 0s espacos fisicos existentes e
onde se encontra localizada a sede
(Lisboa);

e 0s espacos fisicos existentes e
onde se encontram localizadas as
delegacoes Norte (Porto), Centro
(Coimbra) e Ribatejo (Almeirim);

e 0s espacos fisicos existentes e
onde se encontram localizados os
ndcleos de Aveiro, Amadora,
Figueira da Foz, Faro e Acores;

e 0s espagos das comunidades onde
exercem funcdes 0s
representantes regionais.

ASBIHP| PAO 2026
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Eixos Estratégicos

EIXO | - DESENVOLVIMENTO DA MISSAO DA ASBIHP

Responde aos principais desafios, necessidades e desejos das pessoas com Spina Bifida
e/ou Hidrocefalia e suas familias, durante as varias etapas das suas vidas, com vista ao
alcance do maior potencial de qualidade de vida, capacitacéo, participagdo civica,
empoderamento e autonomia

EIXO II- DESENVOLVIMENTO DA ASBIHP

Responde aos principais desafios relativos ao funcionamento da ASBIHP enquanto corpo
organizacional, perspetivado numa temporalidade futura. Tem o intuito de melhorar
processos, de mitigar e resolver as fragilidades detetadas, promovendo a eficiéncia e
eficacia da acédo desenvolvida pela instituicdo, sem esquecer as questdes associadas a
reputacédo da ASBIHP e sua sustentabilidade.

ASBIHP| PAO 2026 07



Objetivos
estratégicos

EIXO 1: DESENVOLVIMENTO DA MISSAO DA ASBIHP

OBJETIVO 1 - Acompanhar, numa perspetiva dindmica, as necessidades, desafios e a
evolugcdo da qualidade de vida das pessoas com SBH durante todo o seu ciclo de
vida, garantindo os seus direitos e promovendo a igualdade de oportunidades.

OBJETIVO 2 - Apoiar as familias, pessoas significativas e pessoas associadas
comprometidas com a incluséo e a promogéao dos direitos das pessoas com SBH.

OBJETIVO 3 - Trabalhar numa relagcdo de proximidade com os parceiros das
comunidades de pertenca das pessoas com SBH por forma a garantir o seu
compromisso com a missdo da ASBIHP.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 4 - Garantir a representatividade da comunidade de pessoas com SBH
junto de 6rgéos politicos decisores nacionais e internacionais, de parceiros locais, de
parceiros congéneres em redes tematicas e outros na garantia dos direitos das
pessoas com SBH.

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO DA ASBIHP

OBJETIVO 5 - Garantir a execugéo orgcamental, através da monitorizagéo continua de
resultados.

OBJETIVO 6 - Promover a diversificagdo de fontes de financiamento e reforgar as
estratégias de autofinanciamento da instituicéo.

OBJETIVO 7 - Alavancar a notoriedade e imagem reputacional da ASBIHP.

OBJETIVO 8 - Trabalhar na melhoria continua dos processos e procedimentos
de trabalho.

ASBIHP| PAO 2026




Eixo 1

OBJETIVO 1 - Acompanhar, numa perspetiva dindmica, as necessidades, desafios e a
evolugcdo da qualidade de vida das pessoas com SBH durante todo o seu ciclo de

vida, garantindo os seus direitos e promovendo a igualdade de oportunidades

OBJETIVO ;
OPERACIONAL META INDICADORES RESPONSAVEIS
Manter servicos nas TR o
< . . e Existéncia de Direcao
areas do Servigco Social, . B
Psicologia, Apoio 2 servigos Delegagoes
e Numero de Nucleos

Assegurar a todas as
pessoas associadas com
SBH servigos de
proximidade por parte da
ASBIHP

Empregabilidade, Apoio

atendimentos

Representantes regionais

Juridico e Apoio . . P
. . realizados por Equipa técnica
Administrativo para .
resposta Voluntérios
pessoas com SBH
¢ Ndmero de pessoas
i . com SBH Direcéo
Cedéncia de apoio extra L ¢ -
o beneficiarias do Delegagoes
pecunidrio a pessoas . .
. . apoio Ndcleos
com SBH (incluindo , L
e Ndmero de bens Representantes regionais
banco de produtos de . . .
cedidos Equipa técnica

apoio)

Empoderamento das
pessoas associadas com
SBH através do treino de
competéncias de
autonomia e da
capacitagdo sobre os
seus direitos

e Numero de Voluntérios
parceiros doadores
Dinamizagdo de um
Campo de Treino Diregao
residencial para a ¢ Realizagdo de um Delegagoes
aquisigdo de Campo de Treino Ndcleos
competéncias de e Numero de Representantes regionais

autonomia de criangas

participantes

Equipa de projeto

e adolescentes com Voluntérios
SBH

¢ Realizagdo de um Direcéo
Dinamizagao de um evento residencial Delegacbes
evento residencial de de sociabilizagéo Nucleos

sociabilizagéo para
adultos

para adultos
e Ndmero de

Representantes Regionais
Equipa de projeto

participantes Voluntérios
Diregao

Dinamizagcdo de um ¢ Realizagdo de um Delegacgoes
ciclo de webinares ciclo de webinares Ndcleos

destinado a adultos

¢ Numero de

Representantes Regionais

com SBH participantes Equipa de projeto
Voluntarios
Envio de comunicagéo ; .
o . . e NuUmero de emails o
periédica via  email Diregao

sobre direitos na
deficiéncia

enviados para a
mailing list

Equipa Técnica

ASBIHP| PAO 2026
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Eixo 1

OBJETIVO 1 - Acompanhar, numa perspetiva dindmica, as necessidades, desafios e a
evolucéo da qualidade de vida das pessoas com SBH nas diferentes etapas das suas

vidas, garantindo os seus direitos e promovendo a igualdade de oportunidades

OBJETIVO
OPERACIONAL

META

INDICADORES

RESPONSAVEIS

Providenciar respostas
adaptadas as necessidades
das pessoas com SBH nas
diferentes etapas das suas
vidas

Revisdo e atualizagéo do
site institucional

e Siterevisto e
atualizado

Direcao
Equipa Técnica
Voluntarios

Construgéo de
laboratério de treino de
atividades da vida diaria
para pessoas com SBH:
Casa Gi

¢ Obras realizadas
e CasaGiem
funcionamento

e Diregéo
e Equipa de projeto
¢ Voluntérios

Atualizacdo da
plataforma “LinkedOut,”
e da base de dados de

. o Direcao
pessoas candidatas e Atualizagdo da .9 P
. . Equipa técnica
ativos para plataforma LinkedOut .
s Voluntérios
comunicagéo com
adultos com SBH em
idade ativa
. . ¢ Criag&o de caderno
Criagdo do primeiro . ~
. ~ de estimulagao
caderno de estimulagéo . - x
cognitiva Diregao

cognitiva destinado a
pessoas com SBH com
mais de 55 anos, com o
apoio da academia

e Existéncia de
parceria com uma
entidade de ensino
superior

Equipa Técnica
Voluntarios

Realizagdo de Seminario
sobre “Envelhecimento
na deficiéncia”

¢ Encontro realizado
¢ Ndmero de
participantes

Direcgao

Equipa Técnica
Equipa de projeto
Voluntérios

ASBIHP| PAO 2026




Eixo 1

OBJETIVO 2 - Apoiar as familias, pessoas significativas e pessoas associadas
comprometidas com a inclusdo e a promogéo dos direitos das pessoas com SBH

OBJETIVO .
OPERACIONAL META INDICADORES RESPONSAVEIS
. DtiSp(O)Fibiliztagéo de .« Nimero de Birlegéo )
a §n |mer? ° atendimentos ?egagoes
psicossocial a todas as Nudcleos

Apoio a familias de pessoas
com SBH através de
estratégias de informagéo,
sensibilizagdo e
capacitagdo sobre direitos
dos seus familiares.

familias de pessoas com
SBH;

realizados
¢ Nudmero de familiares
apoiados

Equipa técnica
Voluntérios

Atualizagdo do programa
de apoio as familias
oriundas dos PALOP
com informagdo e
literacia sobre direitos
das criangas com SBH
em inglés e crioulo

e Atualizagao do
programa de apoio as
familias oriundas dos
PALOP

Direcao
Delegagoes
Equipa técnica
Voluntérios

Dinamizagdo de um fim
de semana residencial
destinado a maes, pais e
familiares significativos
participantes do grupo
de autoajuda

¢ Realizagdo de um
fim-de-semana
residencial

e Numero de
participantes

Direcao
Delegagoes
Ndcleos
Representantes
regionais

Equipa de projeto
Voluntérios

Construgéo de resposta
pontual para familias
deslocadas durante
acompanhamento a
consultas e/ou
internamentos dos
familiares com SBH-
Casa Gi

e Obras realizadas
e CasaGiem
funcionamento

Diregao
Equipa de Projeto
Voluntarios

ASBIHP| PAO 2026
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Eixo 1

OBJETIVO 2 - Apoiar as familias, pessoas significativas e pessoas associadas
comprometidas com a inclusdo e a promogéo dos direitos das pessoas com SBH

OBJETIVO

META INDICADORES RESPONSAVEIS
OPERACIONAL
Direcao
e Dinamizagdo de ) um « Nimero de encontros D?Iegagoes
encontro entre sécios , Ndicleos
¢ Ndmero de estruturas
por cada  estrutura L Representantes
. regionais L
regional (sede, regionais
representadas

Fomentar a maior
proximidade entre as
pessoas associadas da
ASBIHP através da

dinamizagédo de espacgos de

convivio,

socializagéo,

préatica desportiva, cultura e

lazer

delegagoes)

Equipa técnica
Voluntérios

Organizagdo de um
Encontro Nacional para
convivio e
confraternizagédo de
todos os associados da
ASBIHP;

¢ Realizagdo de um
Encontro Nacional

e Numero de
participantes

Direcao
Delegagoes
Ndcleos
Representantes
regionais
Equipa técnica
Voluntérios

Dinamizagdo de
atividade de
desportivo

uma
ambito

¢ Dinamizagdo de uma
atividade desportiva

e Numero de
participantes

Delegagoes

Equipa Técnica
Equipa Administrativa
Voluntérios

Dinamizagao de uma
atividade/evento de
ambito cultural

e Dinamizagdo de uma
atividade/evento de
ambito cultural

¢ Numero de
participantes

e Delegacdes

e Equipa Técnica

e Equipa
Administrativa

¢ Voluntérios

ASBIHP| PAO 2026
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Eixo 1

OBJETIVO 3 - Trabalhar numa relagdo de proximidade com os parceiros das
comunidades de pertenga das pessoas com SBH por forma a garantir o seu
compromisso com a missao da ASBIHP.

OBJETIVO
OPERACIONAL

META

INDICADORES

RESPONSAVEIS

Capacitagédo de servigos
da comunidade acerca
da SBH e especificidades
das pessoas com SBH

Realizagdo de sessbes
de informagé&o e partilha
de estratégias para a
comunidade docente e
ndo docente de escolas
frequentadas por alunos
com SBH (em todos os
ciclos de ensino), em

NUmero de sessoées
realizadas

Ndmero de
participantes

Diregao

Delegagoes

Ndcleos

Representantes regionais
Equipa técnica

formato online (sob
pedido)

¢ Disseminagéo do
Manual de Apoio ao Diregao
Aluno com Spina Bifida Nidmero de Manuais | Delegacdes
junto de entidades das enviados Ndcleos

comunidades de
pertengca das pessoas

Ndmero de servigos
recetores

Representantes regionais
Equipa técnica

com SBH em idade Voluntérios
escolar
¢ Dinamizag&o de agdes o
: a0 ¢ Direcéo

de informagéo e . ~ ~

o Numero de acdes Delegacoes
sensibilizagédo nas . . .

webinar realizadas Ndcleos

comunidades de
pertenca das pessoas
com SBH em formato de

Ndmero de
participantes

Representantes regionais
Equipa técnica

. Voluntarios
webinar
Criagao de duas Diregao
e Alargamento da
g novas Delegagoes

representagao regional
da ASBIHP

representagoes
regionais

Representantes regionais
Voluntérios

ASBIHP| PAO 2026
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Eixo 1

OBJETIVO 4 - Garantir a representatividade da comunidade de pessoas com SBH
junto de o6rgaos politicos decisores nacionais e internacionais, de parceiros locais, de
parceiros congéneres em redes tematicas e outros na garantia dos direitos das

pessoas com SBH.

OBJETIVO .
META INDICADORES RESPONSAVEIS
OPERACIONAL
Part.|C|p?géo em Ndmero de Direcao
realizacoes da IFSBH e reunides Equipa técnica
EURORDIS ! articipadas e
EUROIinkCAT partictp
Partl.c~|pa(;éo em Direcéo
reunides de trabalho do ; ~
Ndmero de Delegagdes
INR, IP e em todas as L .
reunides Ndcleos
convocadas por articipadas Representantes regionais
entidades publicas do P P p' P
Equipa técnica
governo central
Garantir a Participagéo no

representatividade da
comunidade de pessoas
com SBH junto de érgéos

politicos decisores
nacionais e
internacionais, de

parceiros locais, de
parceiros congéneres em
redes tematicas e outros
na garantia dos direitos
das pessoas com SBH.

Conselho consultivo do
do Mecanismo Nacional
de Monitorizagdo da

Numero de

articipacdes em Direcéo
Implementagéo da P .~p § ¢
B reunioes
Convencgao sobre os
Direitos das Pessoas
com Deficiéncia
Ndmero de

.. ~ reunides L
Participagéo nas g Direcéo

" participadas ~
reunides de CLAS das h Delegagoes

.. Numero de CLAS .

Redes Sociais Ndcleos

municipais ja aderidas;

com participagao
ativa por parte da
ASBIHP

Equipa técnica

Participagéo em grupos
de trabalho
interinstitucionais e
tematicos

Ndmero de
reunides
participadas
Ndmero de grupos
de trabalho com
participagao ativa
por parte da
ASBIHP

Diregao

Delegagoes

Ndcleos

Representantes regionais
Equipa técnica

ASBIHP| PAO 2026
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Eixo 2

OBJETIVO 5 - Garantir a execugéo orgamental, através da monitorizagdo continua de

resultados.
OBJETIVO META INDICADORES RESPONSAVEIS
OPERACIONAL
Assegurar a
manutencgao e
atualizagdo de um
modelo de Modelo de Direcgao
monitorizagdo dinamico monitorizagdo de Empresa de contabilidade
e permanente  que supervisao (Jogongest)
contemple a supervisao orgamental Equipa técnica
da execugao mantido e Equipa administrativa
orgamental do ponto de atualizado
vista da gestéo,
contabilistico e de
tesouraria
Manutencgéo de .
medidas de controlling Diregao
. Ndmero de Empresa de contabilidade
internas para alertar .
Garantir  a medidas (Jogongest)

execugéo
orgcamental, através da
monitorizagdo  continua
de resultados

para gastos
desnecessérios e
controlo de despesas

implementadas

Equipa técnica
Equipa administrativa

Desenvolvimento da
bolsa de voluntariado
para apoio em agdes
ocasionais que
permitam a poupanga

Numero de novos
voluntérios
Ndmero de agdes
que recorrem a
voluntariado

Diregao

Delegagoes

Ndcleos

Representantes regionais
Equipa de projeto

de custos com pessoal Voluntarios
Parcerias com .
. Direcéo
empresas para apoios B
x P Delegagoes
nao pecunidrios em ,
Ndcleos

donativos em espécie
ou servigos, que
permitam que nao se
aloque verbas aos
mesmos.

NUmero de novas
parcerias

Representantes regionais
Equipa de projeto

Ndmero de novas parcerias
Voluntérios

ASBIHP| PAO 2026




Eixo 2

OBJETIVO 6 - Promover a diversificagdo de fontes de financiamento e reforgar as
estratégias de autofinanciamento da instituigao.

OBJETIVO

META INDICADORES RESPONSAVEIS
OPERACIONAL
¢ Numero de fontes Direcs
Diversificagdo de fontes de financiamento regao .
. . . Delegacoes
de financiamento com e Numero de J
Nucleos

vista a uma maior
distribuigdo das fontes
de receitas da ASBIHP

campanhas de
angariagao de
fundos realizadas

Representantes regionais
Equipa do projeto

Voluntarios
Aposta numa relagdo de .
. . . Diregéo
maior proximidade com e Numero de ~
L s Delegacoes
os Municipios, municipios i
Ndcleos

concorrendo aos varios
regulamentos
municipais

financiadores
diretos ou indiretos

Representantes regionais
Equipa do projeto

Elaboragao e submisséo
de candidaturas
regionais, nacionais e
internacionais de

¢ Numero de
candidaturas

Direcao
Equipa Técnica

financiamento a realizadas
Promover a diversificagado projetos
de fontes de
financiamento e reforgar Aprofundamento das e Numero de Direcao
as estratégias de relagdes de parceria mecenas Delegacoes
autofinanciamento da com 0s mecenas fidelizados Ndcleos
instituig&o. empresariais e aumento ¢ Numero de novos Representantes regionais

do nimero de mecenas

mecenas

Voluntaérios

Organizagdo de um
evento de angariagéo e
fundos

e Evento realizado

Delegacoes
Equipa Técnica
Equipa Administrativa

Voluntérios
e Percentagem de L
< Diregéo
aumento de sécios ~
. Delegacoes
Aumento do nimero de com quotas ,
Ndcleos

sécios ativos:
campanha sécio 2000

regularizadas
e Percentagem de
aumento de novos

Representantes Regionais
Equipa de projeto

o Voluntérios
sécios
Dinamizacgao de agdes Delegacoes
de angariagédo de e Numero de agdes Ndcleos

fundos com caréacter
regular, incluindo feiras
de Natal

de fundos
dinamizado

Representantes Regionais
Equipa de projeto
Voluntérios

ASBIHP| PAO 2026
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Eixo 2

OBJETIVO 7 - Alavancar a notoriedade e imagem reputacional da ASBIHP

OBJETIVO .
META INDICADORES RESPONSAVEIS
OPERACIONAL
e Manutengéo da parceria
com as  empresas
mecenas através do o
. . ; Direcéo
retorno de investimento e Numero de Delegacoes
na ASBIHP com a participagdo em , gas
Ndcleos
presenca em eventos, eventos de L
. ~ Representantes regionais
talks, webinares, acgdes mecenas

de sensibilizagdo

formacgoées sobre
deficiéncia, inclusdo e
diversidade

empresariais

Equipa do projeto
Voluntarios

Alavancar a notoriedade
e imagem reputacional da
ASBIHP

e Numero de
presengas em
e Garantir a presenca da programas de Diregao
ASBIHP nos media, televisao Delegagoes
através da presenga e Numero de Ndcleos
nos canais da imprensa presencas em Equipa do projeto
escrita e televiséo artigos da imprensa Voluntarios
escrita fisica ou
online
¢ Realizagéo de parcerias
com instituigdes ou
empresas com elevada
notoriedade de forma a . Diregao
. . ¢ Ndmero de ~
criar associagdes de Delegagoes

marca mais positivas
e/ou apoiar a
sustentabilidade
financeira da ASBIHP

parcerias relizadas

Equipa de projeto

ASBIHP| PAO 2026
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Eixo 2

OBJETIVO 8 - Trabalhar na melhoria continua dos processos e procedimentos de

trabalho
OPziii-ll-gll\?AL META INDICADORES RESPONSAVEIS
. Direcao
e Atualizar de forma * Numero de Delegagdes
te a base de entradas de Ndcleos
permanen . associados . .
dados de associados atualizadas Equipa Técnica

Equipa Administrativa

Trabalhar na melhoria
continua dos processos e
procedimentos de

Atualizar a base de
dados de atendimento

¢ Ndmero de
atendimentos
registados Vs
numero real de
atendimentos (taxa
de 98% de
correspondéncia)

e 98%de
atendimentos
fechados
mensalmente (taxa
de pendéncia de
2%)

Diregao

Delegagoes

Nucleos

Equipa Técnica
Equipa Administrativa

trabalho.

Atualizar o mecanismo
de reporte de
necessidade de
regularizacéo de quotas

e 80% dos asociados
notificado para
regularizagéo de
quotas

Diregao

Delegagoes

Equipa Técnica
Equipa Administrativa

Atualizar o ficheiro de
tesouraria e controlling

¢ Ficheiro de
tesouraria e
controlling
actualizado
semanalmente

Diregao
Equipa Técnica
Equipa Administrativa

Melhorar as condigdes
fisicas, logisticas e de
equipamento das
instalagdes da sede e
delegacdes

e Numero de agdes
de melhoria
implementadas

Diregao

Delegagoes

Ndcleos

Equipa Técnica
Equipa Administrativa
Voluntérios
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Desafios e
Oportunidades

DESAFIOS EXTERNOS

e Imprevisibilidade das politicas laborais

que facilmente podem sofrer
alteragdes com elevado impacto no
peso do custo dos recursos humanos
no orgamento de 2026

Fluxos migratdrios crescentes por
parte da comunidade de pessoas com
SBH com elevada vulnerabilidade
sécioeconémica

OPORTUNIDADES
EXTERNAS

e Diferenciagao da ASBIHP enquanto

associacéo de pessoas com deficiéncia
legitimada pelo facto da atual diregéo
ser constituida integralmente por
adultos com SBH

Boa reputacéo da ASBIHP junto de
entidades financiadoras, doadores e
mecenas regulares que reconhecem a
idoneidade, seriedade e transparéncia
da instituigao

Presenga consistente nos CLAS das
regides onde se localizam e o
estabelecimento de relagbes de
reconhecimento e confianga junto dos
orgaos de poder local

DESAFIOS INTERNOS

e Potencial crescimento da equipa e

necessidade de acolhimento e
integracéo de recursos humanos que
gerara alguma interferéncia na
dindmica atual da ASBIHP

Orgamento provisional ambicioso, com
um grande foco na captagao de
financiamento ndo governamental e de
uma estratégia de fundraising criativa e
diversificada

Necessidade de melhoria na
articulagdo com as estruturas regionais

OPORTUNIDADES
INTERNAS

Resultados financeiros bastante
positivos do dltimo exercicio (ano de
2025) que transitam para o ano de
2026

Elevado sentido de entrega e
compromisso por parte das equipas,
membros das estruturas regionais e
voluntarios

Recuperagdo de uma elevada taxa de
regularizagdo de quotas no ano
transato e de uma aproximacéao
significativa de varios associados a
dindmica da ASBIHP com um crescente
grau de envolvimento e implicagéo

ASBIHP| PAO 2026
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Parecer do Conselho
Fiscal

&2 ASBIHP

Associagio Spina Bifida e Hidrocefalia de Portugal

Parecer do Conselho Fiscal

No cumprimento dos Estatutos da Associagéo Spina Bifida e Hidrocefalia
de Portugal, vem este Conselho Fiscal dar parecer sobre o Piano de
Atividades e Orgamento para 2026,
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Analisados os documentos colocados a nossa consideragao e divulgados
junto de todos os associados, e ndo tendo conhecimento de elementos
relevantes que afetem a sua conformidade, verifica-se que estes se
encontram de acordo com os Estatutos, estrutura e missdo da
associagao.

Realga-se apenas que o presente Piano de Afividades e Orgcamento
configura uma proje¢do para 2026, e que se encontra sujeito a
comportamentos e situagoes extenas a Diregdo da ASBIHP, na qual
confiamos para a sua adequagao aos contextos imprevistos que possam
emergir, prevendo este Conselho Fiscal desde ja que os resultados reais
podem ser diferentes dos previstos e as variagbes poderdo ser
materialmente relevantes.

Tendo em conta os pressupostos anteriores, bem como a confianga que
deposita na atual Diregdo, decide este Conselho Fiscal dar o seu parecer
favoravel ao Plano de Atividades e Orgcamento para o ano de 2026,
propondo a sua aprovacgdo em Assembleia Geral.

Almeirim, 27 de novembro de 2025

" A Presidente do Copselho Fiscal ”’\E\ .
/] NTWQ Gl Qs 1 o
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Contactos

CONTACTOS
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WWW.ASBIHP.PT

© SEDE@ASBIHP.PT

® 218596768
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